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Controlling der
Bewirtschaftungskosten von
Immobilien
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Agenda

= Die TREUREAL Unternehmen

= Der betriebswirtschaftliche Ansatz

= Benchmarking und Kennzahlen

= Energieauswels

= Planung der Instandhaltungsriicklagen
= Praxisbeispiele - Einsparpotenziale

= ZUsammenfassung

; TREUREAL®
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Unternehmen
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Unternehmen
TREUREAL®
—
LI g 1) L LU s L
TREUREAL TREUREAL™ TREUREAL™ TREUREAL TREUREAL™ von Lewinski
asset management gebdudeservice consulting accounting IMMOBILIEN
LA P e o l
Benchmarking seit 1997 als
interner und externer Service fiir
Wohn- und Gewerbeimmobilien
AN
5 TREUREAL
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Der betriebswirtschaftliche Ansatz

; TREUREAL®
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Entwicklung der Betriebskosten

= Die Betriebskosten steigen in einem héheren Malde
als die Nettokaltmieten

= die Kosten der verbrauchsabhdngigen Medien
verhalten sich nicht proportional zum
Verbrauchsverhalten
(weniger Verbrauch --> steigende Kosten)

; TREUREAL®

consulting
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Betriehskosten

Betriebskosten
Betriebskosten %

g TREUREAL®

consulting




Ziele der Unternehmen zur Einfithrung des
Betriebskostenbenchmarkings

= Erzielung und Steigerung der Wirtschaftlichkeit der
betreuten Immobilien

= Steigerung der Serviceleistung gegeniiber den Kunden
(Mieter, WEG™n, sonstige Eigentiimer)

= Steuerung von Gegenmalinahmen bei Ermittlung von
Abweichungen

= Plausibilisierung der Abrechnungen
= Planung der Instandhaltungsriicklagen
= ,Jederzeit auskunftsfahig sein”

g TREUREAL®

consulting
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Gesamthetriebskosten 2006 - regionale
Differenzierung
Kiel:
1,80 EUR/m#*Monat

Berlin:

2,00 EUR/mZ*Monat
Diisseldorf:
1,90 EUR/m2*Monat

Miinchen:

1,70 EUR/m2*Monat

Quelle: www.immobench.de; Objekte mit aktiven Betriebskostenmanagement, ohne Aufzug

0 TREUREAL®

consulting
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Benchmarking und Kennzahlen

" TREUREAL®
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Benchmarkingprozess mit inmobench.de

Ermittlung der BK
Erstellung Ranking
Analyse Einzelkosten
Analyse Ausreil3er
Detailanalyse

Umsetzung

s by
G

&
o

Detaillierungsgrad

Erfolgskontrolle

TREUREAL
-f-.
La]

. TREUREAL®
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Immobench - Ranking zur Ermittlung der Ausreil3er

Kostenart: Heizungs- und Warmwasserkosten

Stralie

Durchschnitt der
Yergleichsobjekte

Durchschnitt Ihrer
Objelkte

Rermscheider Str,
28-37

WVarkauzring 22-27
WVarkausring 7-21
WVarkausring 1-8

Ziegeleistralie 45 -
51

Ziegelaiztralie 37 -
43

F.364.871,54

27.462,38

5,874,290

2.392,70
2.5305,75
3.402,30

2.640,48

2,646,255

Einheiten

12.773

470

120

=10

150

=11

40

40

1.564

Betrag

[Eura/
[gm+tonat]]

0,669

0,715

0,819

0,701
0,698
0,682

0,683

0,09

Abwvreichung zum
Durchschnittswrert

Yergleich
[9]

6,88 %

22,42 %

4,78 %
4,33 %
1,924 %

-0,90 %

-2,97 %

14,33 %

-1.98 %
-2,38 %
-4 ,62 T

-FLET W

-14.83 %

13
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Immobench - Abweichung

Abweichung | Anteil an

Kostenart Grafik der Abwvreichung [Eure/(qmtMonat) ]| Durchschnitt
Lfd. Offantliche Lasten +F‘?2%P | | | 0,266 0,254 4,724 % 10,8 %
Wasserversorgung und +B1:|JE, 5%% 0,338 0,186 50,6435 % 13,6 %
Entwizzerung
Heizungs- und +5#JD5%H 0,980 0,628 56,051 % 29,7 %
Warrnwasserkosten
Fahrstuhl / Aufzug +11{2J5 ]%h | 0,117 0,104 12,500 % 4.7 %

Straflenreinigung #_? 3Jg¢,% 0,010 0,048 -78,261 % 0.4 %
Millgebihren W_?gjmf,% 0,022 0,090 -75,556 % 0,9 %

Hausreinigung / #_5 L 459%, 0,045 0,101 -55.446 % 1.8 %
Ungezieferbek dmpfung

Beleuchtung +*3J-; *%P 0,112 0,103 5,738 % 4,5 %

Sach- und +4F’52%H 0,199 0,133 49,624 % 8,0 %
Haftpflichtvarszicherung

" TREUREAL®

consulting




Immobench - Bandbreite

Kostenart Grafik der Bandbreite Minimum |LThr Objekt|Maximum
[Euro/(qm*Monat)] [Eure/(qm*Monat] ]

Lfd. Offentiche Lasten H 0,080 0,177 0,620

Wasserversorgung und H | 0,025 0,102 0,331

Entwasserung

Heizungs- und % 0,194 0,391 1,302

Warmwasserosten

Fahrstuhl / Aufzug |+ 0,013 0,140 0,359

Strallenreinigung 0,003 0,001 0,312

Miillgebiihren H 0,008 0,032 0,457

Hausreinigung / 0,002 0,063 0,432

Ungezieferbekampfung

. TREUREAL®

consulting
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Immobench - grafische Einzelanalyse

Aufteilung der Betriebskosten 2004

Entwicklung der Betriebskosten

3.00 5

[EUR f {m®= Manati]

0.850

0.420

|
15.63%| 5.9?%|
2000 2001 W '“Wasserver- U, entsorgung M Heizung HWarmywasser

| 1 Stralzenreinigung Millgebihren EBeleuchtung

B Heizkosten M kalte Betriehzkosten Pflege M Sonstige

TREUREAL®

16
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Immobench - tabellarische Einzelanalyse

01.01.00- 01.01.01- O01.01.0Z2- 01.01.03- 01.01.04-
F1.12.00 31.12.01 31.12.02 31.1Z2.03 I1.1Z.04

Gesamtbetiebskosten 1,680 1,907 1,981 2,472 1,675 -32,24 %
kalte Batriebskosten 1,342 1,487 1,454 1,491 1,115 -25,22 %
Lfd. Offentiche Lasten 0,155 0,1e6 0,166 0,213 -13,92 %
Wasserversorgung und 0,293 0,292 0,202 0,101 -&9,94 9%
Entbmrasserung

Heizungs - und 0,339 0,420 0,527 0,359  -42,96 %
Warmwasserosten

Fahrstuhl / Aufzug 0,079 0,09& 0,094 0,111 53,13 %%
Strallenreinigung 0,009 0,002 0,007 0,007  -20,00 9%
Miillgebiihren 0,020 a,0z20 0,021 a,0z22 a,018 -1=2,1% %
Hausreinigung / - 0,002 0,039 0,045 0,045 2,22
Ungezieferbekimpfung

Gartenpflege 0,002 - - - - -
Beleuchtung 0,105 0,10& o127 0,112 o, 100 -10,71 9%

. TREUREAL®

consulting



IMMOBENCH.DE

Immobench - Verbrauchsbenchmarking

Brennstoffmenge [kWh]
Warmwrassermenge [miz]
Klimaftaktor

Energie-
verbrauchskenmwert

[k¥wh /m=z*Monat]

Gesamtkosten [EUR]

[EUR /mz*Monat]
[EUR/Mieteinheit]
[EUR/Mieteinheit*Monat]

Brennstoffkosten/
Brennstoffmenge
[EUR/k¥h]

18

Gesamtkosten/
Brennstoffmenge
[EUR/kwWh]

01.01.01- 01.01.02- 01.01.03- 01.01.04-
31.12.01 31.12.02 31.12.03 31.12.04
0,0 %%

Heiz- und Wamwasserversorgung

4,805,263 4,225,296 4,652 685 4,902,265

7212 F256 7,159 7201l
1.11 1,11 1.00 1.01
109,54 111,38 37,19 103,24

372,985,922 327.021,00 300,435,458 300,878,532

Analyse der Heiz- und Wamwrasserkosten

0,779 0,682 0,628 0,628
EE2,42 S28e,08 S28,52 529,21
23,70 42,24 44,28 44,93
0,066 0,037 0,033 0,052
0,078 0,067 0,065 0,061

01.01.05-
31.12.05
0,0 %

4,862,290
7,258
1.04

104,93

261,904,058

0,547
469,26
39,11

0,046

0,054

-0,82%

-0,59%
2,97%

1,64%

-12,95%

-11.54%

-11,45% |



IMMOBENCH.DE

Objekte ohne BK-Management vs. Inmobench-Kunde
mit BK-Management

Betrage in . . Strafle nreinigung / .

EUR/m* Monat Gesamt BK Kalte BK Heizung/WW Aufzug Winterdie st Mall
Beizpiel1- Region Baden-Wiirttembe g

Land: Bade n-Vyirtte mbeny 1,560 0334 0632 0,120 0,054 0,145

Stadt: Mannbeim 1824 1,187 0626 0,116 0,051 0177

Immo bench- Kunde 1530 093 0,602 0115 0,040 0an

Quelle: www.immobench.de, Daten eines Immobench-Kunden aus Mannheim

9 TREUREAL®

consulting
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Welche Kennzahlen sind vergleichbar?

= Ansatz: einfache, aber detaillierte Vergleiche durchfiihren,
bspw. auf Grundlage der Gebiihrengrundlagen (Personen,
Anzahl Einheiten, Volumen, Flache usw.)

= Kennzahl: EUR pro Person und Monat
= 2.B. fur Miillkosten
= Datengrundlage problematisch zu pflegen
= nicht von allen Liegenschaften ermittelbar

20 TREUREAL®
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IMMOBENCH.DE A B B B B

Welche Kennzahlen sind vergleichbar?

= Kennzahl: EUR pro Wohneinheit und Monat
= Datengrundlagen einfach ermittelbar

= unterschiedliche WohnungsgréRen kdnnen zu
verwirrenden Abweichungen flihren

= Kennzahl wird nur eingeschrankt verwendet, bspw. bel
Antennen-/Breitbandkabelkosten

) TREUREAL®

consulting




IMMOBENCH.DE

Welche Kennzahlen sind vergleichbar?

= Kennzahl: EUR pro m? und Monat
=« fUr alle Betriebskostenarten nutzbar

= Flachengrundlage ist IMMER vorhanden, da
Grundlage fiir Abrechnung

= einfache Handhabbarkeit und Verstandlichkeit

2 TREUREAL®

ccccc lting
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Welche Kennzahlen sind vergleichbar? - Fazit

= Benchmarking wird neben den ,normalen”
Verwaltungstatigkeiten durchgefiihrt

= Datenbereitstellung fiir Benchmarking muss daher
kurzfristig ohne groRen laufenden Pflegeaufwand
geschehen

= Kennzahl EUR/(m#*Monat) ist hierbei die einzigste
praktikable Alternative

. TREUREAL®

consulting
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Energieauswels

= Farbverlaufsschema zur Klassifizierung der Immobilie

Dieses Gebaude

290 kWh / [m**a]

0O 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 undmenr

KfWw-40-Haus EnEV-Neubau Nicht modernisiertes Gebaude
Kfw-&0-Haus Teilmodernisiertes Gebaude
an
25 TREUREAL
consulting




IMMOBENCH.DE

verbrauchsbasierter bedarfsorientierter
Energieausweis Energieausweis
Anwendung Bestandsgebdude | Bestandsgebdude, Neubauten
und bedeutende Sanierungen
Kennzahl Energieverbrauchs- Jahresheizwarmebedarf
kennwert
Grundlage | Heizkostenabrechnung; | theoretischer Energiebedarf
Verbrguche von drei eines Gebdudes unter
Jahren flir Heizung und|  normierten Bedingungen
Warmwasser
Galtigkeit 10 Jahre 10 Jahre

26

TREUREAL®
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Rechtliche Grundlagen

= Wohngebdude mit mehr als 4 WE = Wahlfreiheit
= Wohngebdude mit max. 4 WE, ab Bj. 1978 - Wabhlfreiheit

= Wohngebdude mit max. 4 WE, Bj. vor 1978 - Bedarfsauswels,
sofern das Gebaude nicht bereits bei Fertigstellung oder durch

Modernisierungsmalinahmen die 1. Warmeschutzverordnung
(1977) einhalt

= Nichtwohngebdude = Wahlfreiheit (zusétzliche Ermittlung des
Stromverbrauchskennwertes bei Verbrauchsausweis)

” TREUREAL®

ccccc lting
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Rechtliche Grundlagen

= Vorschriften zur Einflihrung:
= Wohngebaude bis Bj. 1965: ab 01.07.2008
= Wohngebadude ab Bj. 1965: ab 01.01.2009
= Nichtwohngebaude: ab 01.07.2009

28 TREUREAL®
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Energieauswels

= Verbrauchsbasierter Energieauswels ist ausreichend
und gesetzliche Vorgaben werden erfillt

= Verbrauchsauswels ist fur Eigentimer

finanziell eher realisierbar e
(ca. 20-50 EUR pro Gebaude), =
als die bedarfsorientierte Variante 0

(> 300 EUR pro Gebéaude)

= Downloadmdglichkeit der Ausweise

uber immobench.de

29
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Planung der Instandhaltungsriicklagen

20 TREUREAL®
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Riicklagenplanung mit IIRP

= Die individuelle Instandhaltungsriicklagenplanung (IIRP)
dient als langfristigen Strategie der Werterhaltung
und Optimierung von Immabilien

= Erstellung auf Basis einer Objektbegehung mit Hilfe
von |IRP als zuséatzliches Online-Tool von
Immobench.de

552k

a“)’
9.82% i ‘:

18,405

Dach (20.000,00 EUR )
Sanitdranlage (12.000,00 EUR )
3B E Fassade [ 15.000,00 EUR )

Fahrstuhlanlage (2.000,00 EUR )

Elektroanlage (<.500,00 EUR )

Treppenhduzer [ 2.000,00 EUR )

_BCRERSE B B |

Fenster ([ 2.000,00 EUR )

31
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Betrige ( EUR )

45.000,00
40.000,00
IMMOBENCH.DE E B EE 350000 |
30,000,00 —
25.000,00 —
20.000,00
15.000,00 —
10.000,00 —

500000

lIRP - Ermittlung des Kapitalbedarfs

2007
2009

2m

Wohnanlage Sebastian-Bach-5tr. 35

Startj=hr: 2007 Zins: 1,00 % Arfangskapital : 20.000,00 EUR
Lasfzeit: 10 Jahre Irifl =tion: 2,00 % Minde=t kapital : 15.000,00 EUR
Ge=amiflache: 1200 g Wahrung: EUR Endkapital : 20.000,00 EUR
Jahr Anfangskapital Kosten Eapitalbedart Zinsen Enclkapital
2007 20,000,080 T.200,00 2.914 045 205 56 21.413 ES
2008 21.413 65 2.160,00 2.914 05 217,96 22.491 3
20049 224591 E9 2535 22 2.914 02 226,31 23096 76
2040 23096 76 0,00 2.914 08 376 43 42 386 27
2011 42 386 27 2586 20 2.914 045 284585 15.000,04
2012 15,000,049 1.104 05 5.193 E1 1846 36 22.274 80
2013 2227480 427342 2.193 E1 242 27 2E.431,36
2014 2E.431,36 17.230,29 2,193 E1 213,24 17613 92
2015 1761382 4.452 31 2.193 E1 184 80 21.5650,02
2018 21.550,02 0,00 &.193 E1 256 37 20,000 00
3 TREUREAL®
consulting




lIRP - Ermittlung der Sonderumlagen unter "*:

IMMOBENCH.DE

Berisge { EUR )

40.000,00
35.000,00 —

30.000,00 —

. . . . 25.000,00 |

Beriicksichtigung der Ist-Riicklage

Wohnanlage Sebastian-Bach-5tr. 35

Startjahr:
Lasfzeit:

Geszamtflache:

Jahr
2007
2002
2003
2010
2014
2012
2013
2014
2015
2016

2007
10 Jahre
1200 gqm

Anfangskapital
20,000, 00
ZE.225 80
22080 10
173741 02
21.313 43
15.000 00
17209 12
17455 15
15.000 00
15.000 00

Kosten
7.500,00
g.160,00
853532

0,00
26586 20
1.104 08
4.278,42
17.230,29
4.452 31
0,00

Zins: 1,00 %4
Irfl=tion: 2,00 9%
Wahrung: ELR

Sonderumlagen
0,00

0,00

0,00

0,00
ZE.342 03
0,00

0,00
10863 B4
653 05
0,00

Manueller Beitrag

2.750,00
2.750,00
3.750,00
3.750,00
3.750,00
3.750,00
3.750,00
3.750,00
3.750,00
3.750,00

20.000,00
15.000,00 —
10.000,00 —

5.000,00 —

2007 7

Arfangskapital :
Mindest kapital :

Zinsen

273,80
240,30
196 24
192 41
180,74
163,20
175 45
161,50
149 26
168,70

20.000,00 EUR
15.000 00 EUR

Endkapital
2E.223 50
22 080 10
17.371,02
21313 43
15.000 00
17.8039 12
17 455 15
15.000,00
15.000,00
18.918,70

33
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Praxisbheispiele - Einsparpotenziale

TREUREAL®
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Beispiel 1

Objekt in Koln

17 WE mit 1.042,78 m?

[EUR 7 im® = Monat)]

1604

1.40 4

1.204

1.00 4

050+

0.50H

.40+

0.204

Entwicklung der Betriebskosten

2003

M Heirkosten

2004

M kalte Betriehskosten

Aufteilung der Betriebskosten 2004

W Wazzeryer- U, entsorgung W Heizung MWarmwazser
1 Stralenreinigung Miligebihren Eeleuchtung
Pflege M Sonstige

35
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Objekt in Koln
17 WE mit 1.042,78 m?

01.01.03- 01.01.04-
31.12.02 31.12.04

Gesamtbetriebskosten 1,214 1,433 18,04 %0
kalte Betriebskosten 0,972 1,167 20,06 %0

Lfd. Offentiche Lasten - - -

Wasserversorgung und 0,419 0,433 3,82 %
Enbrasserung
Heizungs- und 0,243 0,266 2,47 %

Warmwasserkosten

Fahrstuhl / Aufzug - - -
Strallenreinigung 0,012 0,017 41,67 %
Miillgebiihren 0,279 0,279 0,00 %%

Hausreinigung / -
Ungezieferbekampfung

Gartenpflege 0,024 = 100,00

ki
Beleuchtung 0,021 -14,29 9%
Schomsteinreinigung 0,027 0,00 %%
Sach- und 0,078 5,13 %

I - - - © TREUREAL®

Antennenanlage / 0,102 0,105 2,94 % .
Breitbandkabelanschluly consulting



Beispiel 1

Objekt in Koln

17 WE mit 1.042,78 m?

37

Wasserversorgung und
Entwizserung

Heizungs- und
Warrnwasserkosten

Straffenreinigung

Millgebihren

Hausreinigung §
Ungezieferbek armpfung

Gartenpflage

Beleuchtung

Scharnsteinreinigung
Sach- und
Haftpflichtverzicherung

Antennenanlage
Breitbandkabelanschlul

Summe der kalten
Betriebskosten

Summe der
Betriebskosten

-100 -a0 -25 0 25 30 Y5 100
L 1 1 1 1 1 1 ]

+24, 54%

50, 00%

I - D 20

+78, 559 H—

I - O0%

o+ 100%

-, 049

+5,00%m

B -15,45%

1-0,94%

+10,72%m

W-5,49%

0,433

0,266

0,017

0,279

0.,00s

0,195

0,012

0,027

0,082

0,103

1,167

1,433

0,349

0,663

0,064
0,156
0,100
0,036
0,031
0,023
0,097
0,106

1,054

1,566

24,647 % 30,4 %
-60,000 %% 13,6 %%

73,438 % 1.2 %

Fo,846 % 19,5 %

-92,000 % 0.6 %

248,214 % 13.6 %

-41,935 % 1,2 %
5,000 % 1,9 %
15,464 % 3,7 %

-0,943 %% T3 %

10,721 %% 81,49

-8,493 %0 100,0 %%

TREUREAL®

consulting



Beispiel 1

Objekt in Koln
17 WE mit 1.042,78 m?

= Malnahmen:

= Implementierung eines verursachergerechten
Millmanagements — Einsparung ca. 45 %

= Nachverhandlung des Dienstleistungsvertrages zur
Gartenpflege — Einsparung ca. 20 %

= Maldnahmen sind werden im Abrechnungsjahr 2006 wirksam

2 TREUREAL®

consulting




Beispiel 2 E B

Objekt in Miinchen
45 WE mit 3.452,00 m?

Entwicklung der Betriebskosten Aufteilung der Betriebskosten 2004

1.80 5

1.601

1.050

1404

1.201

1.00 4

050+

060+

[EUR Fim® = Monaf)]

.40+

0204

2003 2004

W 'YWaszerver- u. entzorgung B Heizung HMYWarmwasser

MR e B kalte Betriebskosten [ Stralzenreinigung . Millgebihren Eeleuchtung
Pflege M =onstige

TREUREAL®
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Objekt in Miinchen
45 WE mit 3.452,00 m?

40

Beispiel 2

Gesamtbetiebskosten
kalte Betriebskosten
Lfd. dffentiche Lasten

Wasserversorgung und
Entwasserung

Heizungs- und
Warmwasserkosten

Fahrstuhl / Aufzug
Stralfenreinigung
Miillgebiihren

Hausreinigung /
Ungezieferbekampfung

Gartenpflege
Beleuchtung
Schomsteinreinigung

Sach- und
Haftpflichtversicherung

Hauswvrart

Antennenanlage /
Breitbandkabelanschluli

01.01.03-
31.12.03

1,529

0,956

0,2e5

0,582

0,139
0,031

0,219

0,064
0,019
0,002

0,024

0,133

01.01.04-
31.12.04

1,568

1,050

0,222

0,512

0,142
0,040
0,219

0,003

0,082
0,012
0,002

0,087

0,137

1,88 o0

9,23 %%

27,55

-11.,15

2,16
29,03

0,00

-2.,13
-3.26
0,00

2.97

2,01

#oF & &

# R & &

e

TREUREAL®
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Beispiel 2

Objekt in Miinchen

45 WE mit 3.452,00 m?

Wazserversorgung und
Entwiszerung

Heizungs- und
Warrmwasserkosten

IFahrstuhI f Aufzug I

Strafienreinigung

IMUIIgebUhren I

Hausreinigung /
Ungezieferbek drnpfung

Gartenpflege

Beleuchtung

Schornsteinreinigung

Sach- und
Hattpflichtversicherung

41

Iﬂntennenanlagef
Breitbandkabelanschlul

Sonstige Betriebskosten
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+10,71% m
-4 1,04%
-, (0%
m-10,31%
+25, 2 5% -

I -0 450

0,222

0,31=

0,142

0,040

0,219

0,003

0,082

0,012

0,002

0,087

0,137

0,001

0,249

0,683

0,109

0.0e4

0.13&

0,100

0,058

0.031

0,023

0,097

0,106

o.022

-2.152

-22,103

20,273

-27,.200

40,383

-23.000

10,714

-41.,935

-32,000

-10,309

29,243

-35,455

¥

£

k2

1.1 %

0,1 %

5.6 9%

5,7 9%
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Beispiel 2 E B

Objekt in Miinchen
45 WE mit 3.452,00 m?

= Malnahmen:

= Implementierung eines verursachergerechten
Millmanagements — Einsparung ca. 20 %

= Neuabschluss des Aufzugswartungsvertrages
— Einsparung ca. 10 %

= Ubertragung des Kabelversorgungsvertrages in einen
Rahmenvertrag — Einsparung ca. 10 %

1 TREUREAL®
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Zusammenfassung
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Zusammenfassung

= Betriebskostenbenchmarking sollte als zentrales
Controllinginstrument betrachtet werden

= Umsetzung so einfach wie mdéglich gestalten

= Recherche der Daten aus vorhandenem Material
(Flachen aus BK-Abrechnungen)

= Kennzahl EUR/m?*Monat

= Verbindung der Verbrauchswerte mit dem
Betriebskostenbenchmarking als Optimierungs-
grundlage - Erstellung Energieauswels

" TREUREAL®

consulting
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Wer profitiert vom Immobilien-Benchmarking?

Mieter - gesunkene Betriebskosten

Eigentiimer - weniger Verwaltungsaufwand durch
gesunkene Widerspriiche; Erhohung der
Vermietungschancen, erhohte Wirtschaftlichkeit,

15 TREUREAL®
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Referenzen

LB=BW Immobilien

r.w 4DEUTSCHE

L& e Ml ANNINGTON i
. DKB i
Simchen

_ WOHNBAU LORRACH
freiburger stadtbau gmbh j KREISBAU TUBINGEN / \

GGH

HEIDELBERG
DIE FACHVERWALTER' .
Treubau Verwaltung GmbH

savills
s 9 , Woh nstéﬂf‘tetﬁﬁg
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Ihr Ansprechpartner

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Ronny Suske

TREUREAL Consulting GmbH
Brandenburger Stralle 14

04103 Leipzig

E-Mail ronny.suske@treureal.de
Tel.  0341-69691-731

Fax  0341-6969190-198
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